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	L’offre et la demande de travail sont des piliers fondamentaux de l’économie. L’offre de travail correspond au nombre d’heures que les individus sont prêts à travailler. Elle dépend de deux facteurs : le revenu, qui motive à travailler, et les loisirs, qui représentent un temps de repos. Chaque personne doit donc arbitrer entre ces deux éléments. Par exemple, un salarié peut choisir de travailler plus pour augmenter son salaire ou préférer du temps libre. Cette décision est influencée par les incitations économiques, comme une hausse du salaire minimum ou des réductions d’impôts.

D’autre part, la demande de travail reflète la quantité de travailleurs que les entreprises souhaitent embaucher, déterminée par la productivité, le coût du travail et les technologies. Par exemple, une entreprise embauchera plus de travailleurs si cela permet de produire davantage à moindre coût. Cependant, si les salaires augmentent ou si l’entreprise investit dans des machines, la demande de main-d'œuvre pourrait diminuer.

L’interaction entre l’offre et la demande de travail définit les salaires et l’emploi. Dans un marché idéal de concurrence parfaite, les salaires s’ajustent automatiquement, mais dans la réalité, des imperfections comme le pouvoir des entreprises ou des informations incomplètes peuvent déséquilibrer le marché. Ce déséquilibre se manifeste sous forme de chômage.

Le chômage se divise en plusieurs types. Le chômage conjoncturel est lié aux cycles économiques : en période de récession, les entreprises licencient. En revanche, le chômage structurel survient lorsque les compétences des travailleurs ne correspondent pas aux besoins du marché, souvent à cause des évolutions technologiques. Par exemple, l’automatisation réduit le besoin de travailleurs peu qualifiés.

Pour combattre le chômage, les gouvernements adoptent des politiques de l’emploi. Les politiques de soutien à la demande, comme l’augmentation des dépenses publiques ou la baisse des taux d'intérêt, visent à relancer l’économie en stimulant la consommation et l'investissement. Les politiques actives se concentrent sur la formation et la reconversion des travailleurs, tandis que les politiques passives (comme l’indemnisation du chômage) assurent un filet de sécurité pour ceux qui cherchent un emploi.

L’interaction entre l’offre et la demande de travail, les types de chômage et les politiques publiques sont étroitement liés et influencent la santé économique d’un pays. Les politiques actives, budgétaires et monétaires sont essentielles pour ajuster ces dynamiques et maintenir un marché du travail équilibré et productif.
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(I3 Transformation digitale : Stellantis recrute

Le fabricant annonce avoir recruté plus de
1500 ingénieurs software. Au travers de sa Soft-
ware & Data Academy, il précise en outre avoir
formé environ 700 diplémés. Et ces compé-
tences lui permettent donc de faire avancer ses
projets logiciels.

Pour enrichir ses développements logiciels,
Stellantis peut aussi compter sur de nouvelles
compétences. Celles-ci, qui concernent I'intelli-
gence artificielle et la conduite autonome, sont
issues de l'acquisition en 2022 de la start-up
aiMotive.

Christophe Auffray, zdnet.fr, 8 mars 2023.

(I3 Plus de 20 000 emplois d'ici 2030 devraient étre créés
dans les futures usines de batteries électriques

N
« Avoir les usines, c'est bien. Avoir le personnel,

c'est mieux », a lancé récemment Xavier Bertrand,
président de la Région Hauts-de-France, ot prend
forme cette Vallée de la batterie. « On va mettre
le paquet sur les compétences et la formation,
clest la mére des batailles », avait asséné le chef
de I'Etat mi-mai lors d'une visite & Dunkerque.
Les créations d'emplois risquent toutefois de ne
pas compenser les dizaines de milliers de postes
perdus en France lors du passage accéléré au tout-
électrique, reconnaissent syndicats et dirigeants.

Les difficultés de recrutement de main-d'ceuvre
s’expliquent par plusieurs facteurs. La reprise
post-Covid a suscité dans certains secteurs un
regain d’activité et un fort besoin de personnel
difficile & trouver rapidement. Le rapport des
salariés au travail a également été bouleversé
par les confinements. Beaucoup de salariés ont
décidé de revoir leurs priorités, certains quit-
tant des métiers pénibles et mal rémunérés,
métiers de terrain ou dans la restauration.

Philippe Rioux, La Dépéche, 30 mai 2023.
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1. Stellantis se situe-t-elle du coté de I'offre ou de la demande de travail ?
2. Indiquez comment évolue I'emploi chez Stellantis.

3. Expliquez la principale difficulté rencontrée par Stellantis sur le marché
du travail, ses raisons et ses conséquences sur l'entreprise.
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STELLANTIS

En 2035, la vente de voitures neuves a moteur thermique sera interdite au sein de 'Union
européenne. La décision a été définitivement actée le 8 juin 2023 par le Parlement
européen. Tenue par cette échéance, la filiére automobile en France, qui représente
800000 emplois directs et 8 % de la population active, se repositionne.

Dans le cadre de la stratégie de décarbonisation de la mobilité, Stellantis a ainsi annoncé
en 2023 vouloir recruter plus de 2000 personnes, dont une grande partie occuperait des
emplois faisant appel aux nouvelles technologies.
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(1K Le plan France 2030

France 2030, ce sont 54 milliards d’euros inves-
tis pour [...] permettre de répondre de maniére
compétitive aux défis écologiques et d'attracti-
vité du monde qui vient, et de faire émerger les
futurs champions de nos filiéres d’'excellence.

La réindustrialisation de la France passe par le
développement des talents et I'investissement
dans les compétences a tous les niveaux de qua-
lification — ingénieurs, techniciens, ouvriers
spécialisés... — en particulier dans les segments
de pointe et 1a ot les tensions de recrutement
sont persistantes. Toutes les voies d’accés a la
formation sont concernées: nos écoles, nos uni-

versités et laboratoires de recherche, nos orga-
nismes de formation.

France 2030 doit nous doter d'une stratégie a
10 ans pour transformer et moderniser l'offre
de formations vers les filieres et métiers d'ave-
nir & horizon 2030.

[11 s’agit notamment de] renforcer I'appareil de
formation frangais pour permettre de former
jusqu'a 400000 jeunes, demandeurs d'emploi
ou salariés par an et les préparer aux métiers
de demain dans les secteurs stratégiques.

gouvernement.fr/France-2030
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(I Stellantis : la gestion des compétences face aux mutations du marché de I'automobile

Apres avoir dii faire face pendant la pandémie &
d'importantes difficultés d'approvisionnement
et a l'augmentation de leurs coits, les construc-
teurs automobiles doivent désormais gérer
T'inflation, qui renchérit le coiit des voitures et
pourrait finir par peser sur la demande. Dans le
méme temps, ils doivent investir des milliards
pour la transition vers I'électrique [...].
Stellantis lance [ainsi] en Amérique du Nord un
plan spectaculaire de départs volontaires. Aux
Etats-Unis, le programme sera proposé a envi-
ron 33500 salariés qui devront avoir travaillé
au moins 15ans dans l'entreprise et dans des
divisions spécifiques.

A linverse, Stellantis a annoncé début avril
[2023] qu'il prévoyait de recruter 1200 salariés
en France au cours de I'année 2023 pour les
métiers de la production, de I'ingénierie et du
commerce. [...]

«La transition énergétique impose une évolution sans
précédent de l'outil de production avec pour certains
sites des reconversions complétes, permettant de pas-
ser de la fabrication de moteurs thermiques, dont
Lactivité industrielle et d'ingénierie se poursuit en
France, a la production des moteurs électriques ou
de batteries de technologie frangaise », soulignait le
groupe.

AFP, 27 avril 2023.
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I3 Le cas de M. Giacobi, 53 ans

~N
M. Giacobi, 59 ans, travaille chez PSA (groupe vent dépassé par les nouvelles technologies. Face
Stellantis) depuis plus de 40 ans. Mais son métier a son mal-étre, la responsable RH lui propose de
de mécanicien a beaucoup évolué et il se sent sou- se former. M. Giacobi, lui, se sent trop vieux.

1. Quel défi pose la décision de I'Union européenne a la filiere automobile et a Stellantis ?
2. En quoi le plan France 2030 représente-t-il une opportunité pour Stellantis face a ce défi ?

3. Cette mesure représente-t-elle une politique active ou passive de I'emploi ?
Justifiez votre réponse.

4. |dentifiez la solution proposée par la responsable de PSA (groupe Stellantis) a M. Giacobi.

5. M. Giacobi peut-il envisager une autre solution que le maintien dans son emploi ?
Justifiez votre réponse.
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STELLANTIS

Confronté & un déficit dattractivité, dans un contexte ot le chomage est historiquement faible, le secteur
automobile peine a recruter.

Dans ce cadre, la Région des Hauts-de-France et Stellantis ont inauguré en 2023 un centre européen de
formation aux métiers de la batterie pour préparer, en priorité, les ouvriers de l'usine Stellantis de Douvrin
atravailler dans la premiére gigafactory (usine de trés grande taille) de batteries francaises.
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I2H] L'industrie automobile : un secteur en pleine mutation
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Accélération du changement énergétique:
passage du véhicule thermique & électrique,
100 % d'ici 2035

Digitalisation de 'automoblle: mise en place
progressive d’ADAS' de plus en plus perfection-
nés, véhicules connectés, autonomes, intégra-
tion de la télématique, la RGPD

Un rapport a la voiture qui évolue : un passage
de l'automobile & l'automobllité incluant toutes
sortes de solutions de mobilité en propre, par-
tagées ou louées, notion de MaaS2

- Une nécessalre adaptation des usines en tant quoutil
de production, des process de plus en plus automatisés
avec l'aide de A - cobots (collaborative robots)

+Moins de main-d‘ceuvre nécessalre: la fabrication
de veéhicules électriques nécessite moins de main-
d‘ceuvre que les thermiques, ce qui pourrait faire perdre
65000 emplois a la filiere, selon la PFA (octobre 2021).
«Mais en paralléle, une évolution trés forte des métiers
et compétences demandées menant 4 une pénurle de
maln-d‘ceuvre quallfiée, aggravée par limage de Iin-
dustrie

« A cela sajoutent des difficultés de production dues
a des pénuries de composants et [4] une hausse des
colts de matiéres premiéres.

1. ADAS (Advanced Driver Assistance Systems): systémes daide & la conduite. - 2. MaaS (Mobility as a Service) : plateforme dinformation a desti-
nation de fusager (horaires, lignes de transport, réservation, achat, validation des titres de transport).

observatoire-competences-industries.fr, 31 janvier 2023.




